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1. Aanleiding

Ambitie I&W

In 2030 klimaatneutraal en circulair werken
Focus op sectoren met meeste klimaatimpact

* Wegverharding T

* Kunstwerken

* Bouwplaats & bouwlogistiek Transitiepaden
e Kustlijnzorg & vaargeulonderhoud . met roadmaps
 Bovenbouw spoor

* Energievoorziening spoor

Koppeling Duurzaam GWW en (P)KCI

De eisen en criteria voor KCI zijn een aanvulling op

bestaande eisen en criteria.

- Aanvulling op bestaande Aanpak Duurzaam GWW

- Het manifest duurzaam GWW biedt handvatten
‘hoe’ om invulling te geven aan de (P)KCI
doelstellingen ‘wat’

Versnelling benodigd = in 2030 klimaatneutraal = in
2025 moeten de eerste projecten zo gaan werken

Inkoopkracht van overheden

bundelen en vaststellen van

inhoudelijke criteria en eisen

-
Vertaling KCl naar PKCI

N3dO)NI

N3¥3D14103dS

nkoop-
stratepe

Opnemen in beleid,

projecten

— programma’s en ruimtelijke

Aanpak Duurzasm GWW
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Veel opdrachten infrasector van decentrale overheden en bedijven

2 . N o 0 d z a a k e n b e h O Efte ge m e e nte n GWW productie nieuwbouw & herstel (exclusief onderhoud) naar opdrachtgever, 2022

Het Rijk
10%

Noodzaak vertaling (P)KCI naar gemeenten

1. Gemeenten = massa = creéren impact
2. De markt heeft eenduidigheid nodig ) _
Bedruve.zn (0.a. Prorail,
3. Behoefte aan breed gedragen processen en technieken energle- waiar- &n
elecombedrijven)
* Van alleen naar samen 8%
* Van uniek naar uniform
e Van reactief naar proactief

Decentrale overheden
(o.a. Gemeenten,
provincies en
waterschappen)
42%

Bron: EIB

Uitdaging gemeenten ) ,
* Wat zijn de KCl-doelstellingen?

* Gemeenten zijn zoekende om GWW-projecten structureel te e Watis de meerwaarde hiervan?
verduurzamen e Wat levert het ons op?
e Bereidwilligheid maar “dit is het zoveelste dat er bij komt” * Hoe nemen we dit mee in de
organisatie, beleid en projecten?
Maar daarvoor...

Behoefte aan laagdrempelige en praktische ondersteuning benodigd om (P)KCI bij
gemeenten te laten landen in de strategie, inkoopbeleid en GWW-projecten.
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3. Doel Taskforce KCI

Huidige situatie
Er ligt een unieke kans voor gemeenten om concrete duurzame stappen te gaan zetten!

Maar..

* gemeenten zijn zich niet bewust van de KCI doelstellingen

* hetis onbekend wat de impact van KCl zal zijn op GWW projecten

* voor gemeenten een vraag hoe ze dit aanpakken en de organisatie meenemen

Doel taskforce

Ondersteunen Rijk en provincies bij het laten landen van de (P)KCI bij gemeenten met
* Uniforme introductie (P)KCl in processen en projecten

* Leveren van maatwerk

* Delen van kennis en expertise

* Creéren van gezamenlijke agenda met publieke opdrachtgevers

* Faciliteren van bestaande gremia en samenwerkingsverbanden

De taskforce wordt de wegbereider en verbinder van de opgaven en doelstellingen om de (P)KCl te laten landen
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4. Aanpak KCI Taskforce

Uitvoering

De taskforce wordt benaderd door gemeenten om de (P)KCI te laten landen binnen hun processen en projecten
Drie niveaus:

1. Strategisch - Formuleren van KCl-beleid in een gemeenten

2. Tactisch — Verwerken KCI criteria en eisen in programmeringen, strategische agenda’s, beheeropgaves en procesbeschrijvingen
3. Operationeel — Concreet maken in GWW-projecten tijdens verschillende projectfases

Situatiescan als vertrekpunt
Maakt het mogelijk om op ieder niveau maatwerk te leveren

Gemeentelijke organisatie Context projectomgeving
Leiderschap Kenmerken fysieke ruimte
Strategie en beleid Scenariokaarten
Management van medewerkers Aanwezige en nieuwe assets
Management van middelen Beheer/onderhoud opgaves
Management van processen Stakeholders

Situatie scan
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4. Aanpak KCI Taskforce

Uitvoering

De taskforce wordt benaderd door gemeenten om de (P)KCI te laten landen binnen hun processen en projecten

Drie niveaus:
1. Strategisch - Formuleren van KCl-beleid in een gemeenten

Situatiescan als vertrekpunt
Maakt het mogelijk om op ieder niveau maatwerk te leveren

Voorbeeld strategische invulling:

De duurzaamheidsmatrix waarin inzichtelijk is gemaakt waar de

diverse beleidsvelden elkaar kunnen versterken en competitieve

claims liggen in de openbare ruimte. Een middel om gebied

specifiek afwegingen te maken.

- Inzichtelijk maken bijdrage/impact transitiepaden

—> Sturen van strategisch niveau en meegeven eisen

- Projectleider krijgt de gemaakte keuzes en kan zich blijven
focussen op zijn project

n BUILDING
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4. Aanpak KCI Taskforce

Uitvoering

De taskforce wordt benaderd door gemeenten om de (P)KCI te laten landen binnen hun processen en projecten
Drie niveaus:

2. Tactisch — Verwerken KCI criteria en eisen in programmeringen, strategische agenda’s, beheeropgaves en procesbeschrijvingen

Situatiescan als vertrekpunt
Maakt het mogelijk om op ieder niveau maatwerk te leveren

Voorbeeld tactische invulling:

Opstellen Inhoudsopgave start notitie als richtinggevend kader.
Levert uitgangspunten voor o.a. de civiel technische scope, budget
en meenemen van de duurzaamheidsambities.

- Opnemen van KCl eisen uit de roadmaps

-> Vast onderdeel van projecten en werkwijze
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4. Aanpak KCI Taskforce

Uitvoering
De taskforce wordt benaderd door gemeenten om de (P)KCI te laten landen binnen hun processen en projecten

Drie niveaus:
3. Operationeel — Concreet maken in GWW-projecten tijdens verschillende projectfases

Operationeel keuzemenu
Situatiescan vertrekpunt voor transitiepaden om geintegreerd te worden in projectfases

Gemeentelijke organisatie
Leiderschap
Strategie en beleid
Management van medewerkers
Management van middelen

Context projectomgeving
Kenmerken fysieke ruimte
Scenariokaarten
Aanwezige en nieuwe assets
Beheer/onderhoud opgaves

Management van processen Stakeholders

Pre-initiatieffase Initiatieffase Definitiefase Ontwerpfase B&O fase
¢ >
Situatie scan
*
': Transitiepad Verhardingen
- . Transitiepad Kunstwerken
................................................................................................................................................................................................................................... >
«., Transitiepad Zero Emissie Bouwmat‘e_ri_e.e.l ............ -
* *
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4. Aanpak KCI Taskforce

Uitvoering
De taskforce wordt benaderd door gemeenten om de (P)KCI te laten landen binnen hun processen en projecten
Drie niveaus:

3. Operationeel — Concreet maken in GWW-projecten tijdens verschillende projectfases

Operationeel keuzemenu
Activiteiten waarin/waarmee invulling gegeven kan worden aan de transitiepaden bij een specfiek project

Gemeentelijke organisatie
Leiderschap
Strategie en beleid
Management van medewerkers
Management van middelen
Management van processen

Context projectomgeving
Kenmerken fysieke ruimte
Scenariokaarten
Aanwezige en nieuwe assets
Beheer/onderhoud opgaves
Stakeholders

Pre-initiatieffase Initiatieffase Definitiefase Ontwerpfase - B&O fase

L 4 >
Situ atie sca n Ambitieweb sessie Bouwstenen Programma van eisen Duurzaam ontwerpen Inzet bouwmaterieel Monitoring en evaluatie
A . 'het nieuwe draaien’
Analyse projectgebied | Marktconsultatie Beschikbaarheidsanalyse MKI berekening AM-plan
v Projectplan evaluatie
<> Scoping: Subsidie mogelijkheden Inkoopstrategie Aerius berekening Onderhoudscontract

Transitiepad Verhardingen Doel njkERSEnnImeting

...........................................................................................................................................................................................
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4. Aanpak KCI Taskforce

Gemeentelijke organisatie
Leiderschap
Strategie en beleid
Management van medewerkers

Context projectomgeving
Kenmerken fysieke ruimte
Scenariockaarten
Aanwezige en nieuwe assets
Beheer/onderhoud opgaves
Stakeholders

Management van middelen
Management van processen

Situatie scan

Transitiepad Verhardingen

Procedures

Publiek

Pre-initiatieffase

Initiatieffase

Definitiefase

Ontwerpfase

B&O fase

Ambitieweb sessie
. A
Analyse projectgebied

Scoping:
Doelen, KPI's en nulmeting

Afwegen ambities (ambitieweb)
Vertalen van beleid naar
wijkniveau en projectniveau

Analyse projectgebied
Gegevens context
projectomgeving benutten om de
ambitieweb uitkomsten verder te
concretiseren

Scoping

Op basis van de thema's en
ambitieniveaus kunnen doelen,
KPI's en een nulmeting
plaatsvinden.

./

Benodigde kennis
Procedures

Gewenst gedrag

Bouwstenen
Marktconsultatie

Subsidie mogelijkheden

— \

Shortlist van relevante
oplossingsrichtingen die;
Toepashaar zijn op basis van
gebied specifieke kenmerken
Wenselijk zijn op basis beleid en
omgeving

Haalbaar zijn op basis van
techniek, financieel,
maatschappelijk, uitvoering en
onderhoudsinformatie

Marktconsultatie

Om een actueel beeld te krijgen
van de marktontwikkelingen. De
markt verschaft informatie om de|
uitvraag scherper te formuleren.

Subsidie mogelijkheden

Ophalen van subsidiekansen bij

toepassing project.

Benodigde kennis

Procedures

Gewenst gedrag

Programma van eisen
Beschikbaarheidsanalyse

Inkoopstrategie

( Programma van eisen \

Concreet voor het project
maken welke eisen met het
ontwerp, realisatie en beheer
& onderhoud meegenomen
moeten worden.

Beschikbaarheidsanalyse
Voordat er aanbesteed wordt
is het van belang om een
inschatting te maken van de
beschikbaarheid, zodat er
geen onrealistische criteria in
de aanbesteding zitten.

Inkoopstrategie

De criteria van de transitie
paden vertalen naar
inkoopstrategie

N

Benodigde kennis
Procedures

Gewenst gedrag

Duurzaam ontwerpen
MKI berekening

Aerius berekening

4
( Integraal ontwerp \

Aangereikte bouwstenen en
eisen integreren in een werkend
systeem. Daarbij rekening
houdend de uitvoerbaarheid,
onderhoudbaarheid en invulling
aan de ambities

MKI berekeningen

Op basis van verschillende
varianten MKI berekeningen
opstellen

Aerius berekeningen

Op basis van verschillende
varianten Aerius berekeningen
opstellen

Inzet bouwmaterieel
'het nieuwe draaien’

Projectplan evaluatie

4
f Inzet bouwmaterieel \

Aanpak opstellen hoe het werk
zo duurzaam (lees' emissieloos
en circulair) mogelijk uitgevoerd
kan worden

Projectplan evaluatie

Bij de realisatie van het project
kan worden nagegaan om
doelstellingen qua: kwaliteit,
kosten, planning en eisen van
transitiepaden behaald zijn. Met
als doel om hieruit te leren en
implementatie transitiepaden
vast te stellen.

N /

N /

Benodigde kennis

Procedures

Gewenst gedrag

Benodigde kennis

Procedures

Gewenst gedrag

.
>
Monitoring en evaluatie

AM-plan

‘Onderhoudscontract

Monitoring en evaluatie om de
bijdrage van interventies in
projecten inzichtelijk te maken.
Hierbij wordt gerefereerd naar d
gestelde ambities

Dashboard monitoring DGWW

AM-plan

Een AM plan opstellen waar de
ambities en doelen worden
vertaald in een onderhoud
strategie met o.a. een nulmeting
en kosteninschatting worden
uitgewerkt

Onderhoudscontract

Voor het aanbesteden van het
onderhoud naar een aannemer
moet in een onderhoudscontract]

de eisen uit de transitiepaden
eborgd worden

Benodigde kennis
Procedures

Gewenst gedrag



5. Impact & Vervolg

Bijdrage Taskforce

1. Als aanjager en consortium aan de slag om (P)KCI onderdeel te maken van de gemeentelijke organisaties.
* Gemeenten bewust maken van de KCI doelstellingen

* Impact van KCl op GWW projecten concreet maken

* Aanpakken van (P)KCI eisen en criteria binnen GWW projecten

2. Generieke aanpak die met maatwerk gemeente specifiek wordt
* Uniform te gebruiken bij iedere gemeente
 Methodiek toe te passen door andere bureaus met eigen invulling

Vervolg
* Ophalen perspectieven op taskforce pitch
e Concretiseren menu kaart
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Inspiratie

/a\

Visievorming
Trajectprogrammering
NEN 8026
Beleidsbepaling

Onderzoek (P)KCI
O Objectenbeheer

Tactisch Planvorming

Evaluatie \
Aanpak Duurzaam GWW , ,
Planuitwerking

2

Operationeel Uitvoering

Planrealisatie <
Publiek
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